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ANEXOS 

PLANOS DE AÇÃO 

1. Ação 1 ..... de pequeno..... 

2. Ação 2...+ sucesso + qualidade ....  

3. Ação 3.. ..... Juntos conseguimos mais 

4. Ação 4.. .....gabinete Go 

5. Ação 5.. .....disciplinar 

6. Ação 6..... Expressa-te 

PLANO DE CAPACITAÇÃO 
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Identificação 
 

Agrupamento de Escolas de Avis 

Código DGAE 

Código GEPE 

 

Morada 

Estrada Nacional, 244 

7480-115 Avis 

 

Contactos 

Telefone – 242410120 

FAX - 242410129 

Email – gestaoavea@gmail.com 

 

Presidente do Conselho Geral 

Ana Bela Antunes 

 

Diretor 

Marco José Gonçalves Rosa 

 

Coordenadora TEIP  

 Maria Águeda Agudo 

 

 

mailto:gestaoavea@gmail.com
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Introdução 
 

O Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Avis, elaborado 

para o triénio 2018 - 2021, na sequência do plano anterior, visa reforçar e consolidar as 

práticas de melhoria, a definição de estratégias e planos de ação contínuos, 

consistentes e sustentáveis que promovam a qualidade das aprendizagens, a melhoria 

dos resultados escolares e a redução do abandono precoce. 

Os planos de ação estão essencialmente focados na promoção e qualidade do 

sucesso escolar, conjugados com a prevenção do absentismo e da indisciplina por forma 

a potenciar a formação integral dos nossos alunos, dotando-os de ferramentas que lhes 

permitam crescer de forma saudável. De igual forma, prevemos na ação a promoção de 

momentos de partilha, discussão e reflexão pois reconhecemos que a um trabalho de 

rigor e exigência na educação dos nossos alunos, alia-se um, cada vez maior, trabalho 

de equipa na construção de uma comunidade aprendente guiada por princípios de 

cooperação, partilha, honestidade, perseverança, respeito pela diferença, humanismo e 

confiança. 

O Plano Plurianual de Melhoria 2018-2021, foi elaborado tendo em conta os 

resultados de monitorização interna de autoavaliação e as recomendações registadas 

no Plano de Acompanhamento da Ação Educativa de 2019. Pretende ser um documento 

dinâmico e estratégico que contemple um conjunto de medidas e ações de intervenção 

prioritárias explicitamente orientadas para cada um dos eixos de ação: 

1. Cultura de Escola e Lideranças Pedagógicas; 

2. Gestão Curricular; 

3. Parcerias e Comunidade. 

 

O objetivo deste plano é operacionalizar uma cultura de análise e reflexão, 

colaboração, de auto avaliação sistemática e desenvolvimento profissional mais 

organizado e coerente que permita não apenas promoção do sucesso escolar e 

qualidade do mesmo, mas também a consolidação dos bons resultados obtidos e a 

melhor concretização das metas do Projeto Educativo. 
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Caraterização do Agrupamento 
 

 

O Agrupamento de Escolas de Avis localiza-se no concelho de Avis, distrito de 

Portalegre. É constituído por 4 escolas do pré-escolar e 1º ciclo do ensino básico e uma 

do 2º e 3ºciclo do ensino básico, recebendo alunos das seis freguesias do concelho. No 

entanto, não existe qualquer estabelecimento escolar nos locais de Maranhão, Aldeia 

Velha e Valongo devido à sua baixa densidade populacional, sendo os alunos destas 

localidades transportados para as escolas mais próximas.  

 

Está inserido num território com acentuado envelhecimento populacional e 

consequente diminuição da taxa da natalidade, agravado pelo isolamento, 

despovoamento, desemprego acima da média nacional, e existência de grupos de risco 

de exclusão social. 

 

Segundo os censos de 2011 mais de 52% da população com mais de 15 anos 

possui só o 1º ciclo de escolaridade ou menos. São estes, maioritariamente, os pais dos 

atuais alunos e estas as características determinantes da maioria dos nossos agregados 

familiares. Como consequência destes factos as nossas crianças e jovens têm, na sua 

maioria, baixos níveis de estímulos cognitivos, afetivos, sociais e culturais perante os 

quais o Agrupamento de Escolas tem uma responsabilidade acrescida no sentido de 

promover uma verdadeira equidade de oportunidades. 

 

Para desenvolver as suas competências, no ano letivo de 2018/19 o Agrupamento 

conta com a colaboração de cerca de 52 professores, uma psicóloga, uma assistente 

social, 24 operacionais técnicos e técnicos administrativos. Além do seu staff, 

colaboram com o Agrupamento outras instituições nomeadamente a Faculdade de 

Psicologia de Lisboa, com quem desenvolvemos um programa um programa inovador -

IDEA -, a Autarquia, Juntas de Freguesia, Associação de Pais e Encarregados de 

Educação, CRIPS, CIMAA, etc. 
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No ano letivo de 2018/2019, O Agrupamento de Escolas de Avis serve uma 

população de cerca de 350 alunos, distribuídos do pré-escolar ao 3ºciclo de 

escolaridade, dos quais cerca de 9% são alunos com necessidades educativas especiais e 

10% são alunos de etnia.  

 

A freguesia de Benavila é a que conta entre os seus habitantes com uma maior 

comunidade de etnia cigana, em que algumas crianças já frequentam o Jardim de 

Infância. No entanto, os elementos desta comunidade têm apresentado dificuldades de 

integração, quer na comunidade onde estão inseridos, quer na própria escola, 

registando elevados níveis de absentismo e abandono escolar. Na freguesia de Avis 

reside também uma pequena comunidade de etnia cigana, não se verificando aqui 

acentuados problemas de integração na comunidade escolar, nem níveis tão elevados 

de absentismo ou abandono escolar. 
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Diagnóstico 
 

A Avaliação deve ser entendida como uma oportunidade de melhoria, e, é neste 

sentido de avaliar para melhorar que nos propomos fazer uma análise do 

Agrupamento, segundo a metodologia SWOT (método de planeamento estratégico 

para avaliar pontos fortes -“Strengths”, pontos fracos - “Weaknesses”, oportunidades - 

“Opportunities” e ameaças – “ Threats”), para a partir dela, melhor conhecermos as 

características organizacionais internas e o ambiente externo que condicionam 

negativa ou positivamente as respostas do Agrupamento à comunidade em que está 

inserida, identificando os eixos de intervenção prioritária, facilitando assim, a tomada 

de decisões que, por um lado, reduzam a incidência de erros e, por outro, potenciem 

práticas bem sucedidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Oportunidades 

 Parcerias para desenvolvimento de projectos - 

protocolos de cooperação com: Juntas de 

Freguesia, Centro de Saúde, Centro de 

Formação de Professores, Empresas da região; 

 Imagem da escola junto da comunidade e da 

região; 

 Internacionalização do Agrupamento; 

 Projeto Erasmus +; 

 Dimensão do Staff do Agrupamento. 

 A maioria dos professores e funcionários revela 
um verdadeiro sentido de pertença 
relativamente à escola (vestem a camisola). 

 Relativa estabilidade do corpo docente. 

 Envolvimento dos professores (via PCT no 
desenvolvimento de projectos – Desporto, 
saúde, defesa da natureza e sustentabilidade do 
planeta entre outras). 

 Recolha e tratamento de dados dos últimos 
anos em diversas áreas por parte do grupo de 
autoavaliação. 

 Boa comunicação/articulação com vários 
parceiros locais, dos quais destacamos a 
Associação de Pais e a Autarquia. 

 Reduzido número de alunos; 
 Isolamento geográfico; 
 Falta de alternativas educativas/escolares; 
 Dificuldades na avaliação rigorosa dos projetos; 
 Baixa qualidade do sucesso escolar; 
 Dimensão do Staff do Agrupamento; 
 Nível socioeconómico, cultural e socio afetivo das famílias; 
 Alguma Indisciplina; 
 Elevadas taxas de retenção, em especial nos anos iniciais 

de ciclo;  
 Práticas de articulação curricular pouco consistentes 

derivadas do conhecimento pouco aprofundado dos 
currículos em toda a sua extensão (pré-escolar ao 9ºano);  

 Falta de envolvimento da comunidade na definição das 
opções mestras do Agrupamento; 

 Reflexão sobre os resultados escolares dos alunos muito 
centrada nos fatores de natureza externa; 

 Trabalho colaborativo pouco consolidado entre docentes 
no campo de avaliação do ensino e das aprendizagens. 

 Incapacidade física e educativa da escola para responder às 
necessidades da população residente; 

 Falta de salas – impeditiva da realização de atividades 
diversificadas: Ateliers. Oficinas, Clubes. 

 Falta de empreendedorismo; 
 Sentimento de desvalorização da instituição escolar e da 

educação de um grupo significativo de alunos e seus 
encarregados de educação. 
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Pontos Fortes Pontos Fracos 
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Dados 

Total de alunos por nível de ensino 

 
PréEscolar 1.º ciclo 2.º ciclo 3.º ciclo total 

2015/2016 81 130 64 122 397 

2016/2017 78 126 61 92 357 

2017/2018 77 118 69 96 360 

2018/2019 74 107 77 79 337 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº de alunos que pediram transferência para fora da UO 

 

PréEscolar 1.º ciclo 2.º ciclo 3.º ciclo total 

2015/2016 2 5 6 10 23 

2016/2017 4 0 3 4 11 

2017/2018 1 3 2 4 10 

2018/2019 

    

0 

Nº de alunos que beneficiam de ação social escolar 

 

Pré-Escolar 1.º ciclo 2.º ciclo 3.º ciclo 

A B A B A B C A B C 

2015/2016 

  

11 

 

26 9 

 

39 22 

 2016/2017 19 4 55 8 25 7 

 

30 14 

 2017/2018 20 6 59 8 20 14 7 26 17 6 

2018/2019 15 8 39 7 26 13 6 18 10 4 
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Dados – avaliação  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mães com habilitações superiores ao 3.º ciclo 

 

Total de mães da UO mães com +3.º ciclo % mães com +3.º ciclo 

2015/2016 397 Sem informação Sem informação 

2016/2017 357 Sem informação Sem informação 

2017/2018 360 Sem informação Sem informação 

2018/2019 337 156 46% 

Alunos que iniciaram o 1.º ciclo com menos de 6 anos 

 
n.º de rapazes n.º de raparigas Total 

% face ao total de alunos 
1º ciclo 

2015/2016 1 3 4 3 % 

2016/2017 2 1 3 2 % 

2017/2018 1 1 2 2 % 

2018/2019 3 3 6 6% 

Avaliação Interna 

Ano Letivo 

1º ciclo 2º ciclo 3º ciclo 

Aval. 
100% 

sucesso. 
% Aval. 

100% 
sucesso 

% Aval. 
100% 

sucesso. 
% 

2015/2016 125 102 82% 59 36 61% 109 62 57% 

2016/2017 122 94 77% 56 31 55% 91 42 46% 

2017/2018 113 90 80% 65 36 55% 94 47 50% 
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Exames nacionais 

 

 

 

 

Matemática - Prova 92 

Ano 
Letivo 

Níveis 5 Níveis 4 Níveis 3 Níveis 2 Níveis 1 Faltas 
Níveis 

Positivos 

Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % 

2015/2016 1 2,6% 2 5,1% 4 10,3% 19 48,7% 13 33,3% 0 0,0% 7 18% 

2016/2017 0 0,0% 1 4,8% 4 19,0% 11 52,4% 5 23,8% 0 0,0% 5 23,8% 

2017/2018 0 0,0% 1 3,2% 7 22,6% 16 51,6% 7 22,6% 0 0,0% 8 25,8% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Português - Prova 91 

Ano 
Letivo 

Níveis 5 Níveis 4 Níveis 3 Níveis 2 Níveis 1 Faltas 
Níveis 

Positivos 

Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % 

2015/2016 1 2,6% 6 15,4% 13 33,3% 19 48,7% 0 0,0% 0 0,0% 20 51,3% 

2016/2017 0 0,0% 2 9,5% 12 57,1% 7 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 14 66,7% 

2017/2018 0 0,0% 11 35,5% 18 58,1% 2 6,5% 0 0,0% 0 0,0% 29 93,5% 
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Valores de Retenção por ano de escolaridade  (%)  

 

Histórico Retenção 

2014-15 / 2015-16 

Retenção     

2016 - 17 

Nacional Retenção        

2016 - 17 

Retenção    

2017-18 

Nacional Retenção         

2017-18 (%) 

K2 6 18 8 32 8 

K3 10 3 2 19 4 

K4 11 9 2 9 2 

K5 14 24 7 16 7 

K6 5 16 6 14 6 

K7 6 32 12 30 12 

K8 17 18 7 4 9 

K9 15 18 9 10 8 

 

 

Valores de Retenção por ciclo de escolaridade  (%) 

 
AE Avis 

Retenção 2014-
15 / 2015-16 

AE Avis 
Retenção 
2016 /17 

Nacional 
Retenção 
2016 / 17 

AE Avis 
Retenção 
2017 / 18 

Nacional 
Retenção 
2017 / 18 

Alto 
Alentejo 
Retenção 
2017 / 18 

1.º CEB 7 8 3 14 3 4 

2.º CEB 9 20 7 16 6 6 

3.º CEB 13 23 9 15 9 9 
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Taxa média de 
insucesso escolar 

1.º Ciclo 9,7 % 

2.º Ciclo 15 % 

3.º Ciclo 17 % 

 

Taxa média de alunos 
com classificação positiva 

a todas as disciplinas 

1.º Ciclo 73,3 % 

2.º Ciclo 57,3 % 

3.º Ciclo 51 % 

 

Taxa média de alunos que 
tiveram positiva nas provas 

finais 

9.º  - P 71 % 

9.º - MAT 22,36 % 

 

Classificação média nas 
provas finais 

(IAVE) 

9.º  - P 60 

9.º - MAT 49 

 

Taxa de percursos diretos de 
sucesso entre os alunos da 

escola. 

(InfoEscolas) 

1.º Ciclo 79,6 

2.º Ciclo 83,6 

3.º Ciclo 18 

 

Taxa média de interrupção 
precoce do percurso escolar 

1.º Ciclo 0 

2.º Ciclo 11,5 

3.º Ciclo 4,2 
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Taxa média de 
ocorrências 

disciplinares em 
contextos de sala de 
aula, face ao número 
total de ocorrências 

1.º Ciclo ---------------------- 

2.º Ciclo 96 

3.º Ciclo 96 

 

Média de faltas 
injustificadas por aluno 

1.º Ciclo 10 

2.º Ciclo 76 

3.º Ciclo 37 

 

 

Dados - indisciplina 
 

Ano 
Letivo 

Alunos 
inscritos 

Total de 
ocorrências 

Alunos envolvidos Nº de 
ocorrênci

as por 
aluno 

Nº Total de 
medidas (*) MD = 

MC+
MDS 

% de 
MDS 

Nº de medidas 
disciplinares / 

aluno 
Nº % MC MDS 

2015/16 314 72 18 5,7% 4,00 54 8 62 12,9% 0,20 

2016/17 278 107 40 14,4% 2,68 44 2 46 4,3% 0,17 

2017/18 284 114 41 14,4% 2,78 74 5 79 6,3% 0,28 
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Consultoria  externa  

 

A implementação do Plano de Melhoria será acompanhada pelo 

consultor externo. Pretende-se com este recurso um acompanhamento 

da Equipa de Avaliação Interna, um apoio na monitorização e avaliação 

das ações do Plano de Melhoria e proporcionar formação no âmbito das 

ações a implementar. Assim,  as suas áreas de foco de apoio serão no 

âmbito das práticas pedagógicas, gestão organizacional e desempenho 

das lideranças intermédias. 

 

 


