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ANEXOS

PLANOS DE ACAO

1. Acdol... de pequeno.....

2. Agdo 2...+ sucesso + qualidade

3. Agao3...... Juntos conseguimos mais

4. Acdo4.. ... gabinete Go

5. Agdo5s.. ... disciplinar

6. Acdo 6..... Expressa-te

PLANO DE CAPACITACAO
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Cédigo GEPE

Morada
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Contactos
Telefone — 242410120
FAX - 242410129
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Diretor
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Coordenadora TEIP

Maria Agueda Agudo
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Introducao

O Plano Plurianual de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Avis, elaborado
para o triénio 2018 - 2021, na sequéncia do plano anterior, visa reforcar e consolidar as
praticas de melhoria, a definicdo de estratégias e planos de ag¢ao continuos,
consistentes e sustentaveis que promovam a qualidade das aprendizagens, a melhoria
dos resultados escolares e a redugao do abandono precoce.

Os planos de acdo estdao essencialmente focados na promoc¢ao e qualidade do
sucesso escolar, conjugados com a prevencado do absentismo e da indisciplina por forma
a potenciar a formacao integral dos nossos alunos, dotando-os de ferramentas que lhes
permitam crescer de forma saudavel. De igual forma, prevemos na acao a promogao de
momentos de partilha, discussao e reflexao pois reconhecemos que a um trabalho de
rigor e exigéncia na educa¢ao dos nossos alunos, alia-se um, cada vez maior, trabalho
de equipa na construcao de uma comunidade aprendente guiada por principios de
cooperacao, partilha, honestidade, perseveranca, respeito pela diferenca, humanismo e
confianca.

O Plano Plurianual de Melhoria 2018-2021, foi elaborado tendo em conta os
resultados de monitorizacdo interna de autoavaliacdao e as recomendacgdes registadas
no Plano de Acompanhamento da A¢ao Educativa de 2019. Pretende ser um documento
dinamico e estratégico que contemple um conjunto de medidas e acdes de intervencao
prioritarias explicitamente orientadas para cada um dos eixos de ac¢ao:

1. Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas;
2. Gestao Curricular;

3. Parcerias e Comunidade.

O objetivo deste plano é operacionalizar uma cultura de analise e reflexao,
colaboracdo, de auto avaliacdo sistematica e desenvolvimento profissional mais
organizado e coerente que permita ndo apenas promogao do sucesso escolar e
qualidade do mesmo, mas também a consolidacdao dos bons resultados obtidos e a
melhor concretizagdao das metas do Projeto Educativo.
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Caraterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Avis localiza-se no concelho de Avis, distrito de
Portalegre. E constituido por 4 escolas do pré-escolar e 12 ciclo do ensino bdsico e uma
do 22 e 3%ciclo do ensino basico, recebendo alunos das seis freguesias do concelho. No
entanto, nao existe qualquer estabelecimento escolar nos locais de Maranhado, Aldeia
Velha e Valongo devido a sua baixa densidade populacional, sendo os alunos destas
localidades transportados para as escolas mais préoximas.

Esta inserido num territdrio com acentuado envelhecimento populacional
consequente diminuicdo da taxa da natalidade, agravado pelo isolamento,
despovoamento, desemprego acima da média nacional, e existéncia de grupos de risco
de exclusao social.

Segundo os censos de 2011 mais de 52% da populagdo com mais de 15 anos
possui s6 o 12 ciclo de escolaridade ou menos. S3o estes, maioritariamente, os pais dos
atuais alunos e estas as caracteristicas determinantes da maioria dos nossos agregados
familiares. Como consequéncia destes factos as nossas criancas e jovens tém, na sua
maioria, baixos niveis de estimulos cognitivos, afetivos, sociais e culturais perante os
qguais o Agrupamento de Escolas tem uma responsabilidade acrescida no sentido de
promover uma verdadeira equidade de oportunidades.

Para desenvolver as suas competéncias, no ano letivo de 2018/19 o Agrupamento
conta com a colaboragcao de cerca de 52 professores, uma psicdloga, uma assistente
social, 24 operacionais técnicos e técnicos administrativos. Além do seu staff,
colaboram com o Agrupamento outras instituicdes nomeadamente a Faculdade de
Psicologia de Lisboa, com quem desenvolvemos um programa um programa inovador -
IDEA -, a Autarquia, Juntas de Freguesia, Associacdao de Pais e Encarregados de
Educacao, CRIPS, CIMAA, etc.
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No ano letivo de 2018/2019, O Agrupamento de Escolas de Avis serve uma
populacdo de cerca de 350 alunos, distribuidos do pré-escolar ao 39ciclo de
escolaridade, dos quais cerca de 9% sao alunos com necessidades educativas especiais e
10% sao alunos de etnia.

A freguesia de Benavila é a que conta entre os seus habitantes com uma maior
comunidade de etnia cigana, em que algumas criancas ja frequentam o Jardim de
Infancia. No entanto, os elementos desta comunidade tém apresentado dificuldades de
integragdao, quer na comunidade onde estdo inseridos, quer na prépria escola,
registando elevados niveis de absentismo e abandono escolar. Na freguesia de Avis
reside também uma pequena comunidade de etnia cigana, nao se verificando aqui
acentuados problemas de integracdao na comunidade escolar, nem niveis tao elevados
de absentismo ou abandono escolar.
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Diagndstico

A Avaliagdo deve ser entendida como uma oportunidade de melhoria, e, é neste
sentido de avaliar para melhorar que nos propomos fazer uma analise do
Agrupamento, segundo a metodologia SWOT (método de planeamento estratégico
para avaliar pontos fortes -“Strengths”, pontos fracos - “Weaknesses”, oportunidades -
“Opportunities” e ameacas — “ Threats”), para a partir dela, melhor conhecermos as
caracteristicas organizacionais internas e o ambiente externo que condicionam
negativa ou positivamente as respostas do Agrupamento a comunidade em que esta
inserida, identificando os eixos de intervencdo prioritaria, facilitando assim, a tomada
de decisdes que, por um lado, reduzam a incidéncia de erros e, por outro, potenciem
praticas bem sucedidas.

Pontos Fortes Pontos Fracos
= A maioria dos professores e funciondrios revela = Reduzido nimero de alunos;
um verdadeiro sentido de pertenca = |solamento geografico;
relativamente a escola (vestem a camisola). =  Falta de alternativas educativas/escolares;

= Dificuldades na avaliagdo rigorosa dos projetos;

= Relativa estabilidade do corpo docente. C EeheaElede 0o sy ek

=  Envolvimento dos professores (via PCT no = Dimensdo do Staff do Agrupamento;
desenvolvimento de projectos — Desporto, = Nivel socioecondmico, cultural e socio afetivo das familias;
salde, defesa da natureza e sustentabilidadedo =  Alguma Indisciplina;
planeta entre outras). = Elevadas taxas de reten¢do, em especial nos anos iniciais

de ciclo;

=  Praticas de articulagdo curricular pouco consistentes
derivadas do conhecimento pouco aprofundado dos
curriculos em toda a sua extensdo (pré-escolar ao 92ano);

=  Recolha e tratamento de dados dos Ultimos
anos em diversas areas por parte do grupo de
autoavaliagao.

=  Boa comunicagdo/articulagdo com varios .

Falta de envolvimento da comunidade na defini¢do das
parceiros locais, dos quais destacamos a

opgBes mestras do Agrupamento;

»  Parcerias para desenvolvimento de projectos - = Reflexdo sobre os resultados escolares dos alunos muito

. centrada nos fatores de natureza externa;
protocolos de cooperagao com: Juntas de . .
=  Trabalho colaborativo pouco consolidado entre docentes

Freguesia, Centro de Salde, Centro de no campo de avalia¢do do ensino e das aprendizagens.

Analise SWOT

Formacdo de Professores, Empresas da regido; = |ncapacidade fisica e educativa da escola para responder as
necessidades da populagdo residente;

=  Falta de salas — impeditiva da realizagao de atividades

regido; diversificadas: Ateliers. Oficinas, Clubes.

=  Falta de empreendedorismo;

=  Sentimento de desvalorizagdo da instituicdo escolar e da

* Projeto Erasmus +; educagdo de um grupo significativo de alunos e seus

encarregados de educagdo.

= Imagem da escola junto da comunidade e da

= |nternacionalizagdo do Agrupamento;

= Dimensdo do Staff do Agrunamento.

Oportunidades Ameacgas
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Dados

Total de alunos por nivel de ensino

PréEscolar| 1.°ciclo |2.°ciclo | 3.°ciclo

2015/2016 81 130 64 122

2016/2017 78 126 61 92

2017/2018 77 118 69 96

2018/2019 74 107 77 79

N° de alunos que pediram transferéncia para fora da UO

PréEscolar| 1.°2ciclo [2.°ciclo|3.2ciclo

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

N° de alunos que beneficiam de acéo social escolar

Pré-Escolar | 1.°ciclo 2.%ciclo 3.%ciclo

A B A B A B A B

2015/2016 11 26 39 | 22

2016/2017 55 25 30 | 14

2017/2018 59

20

26 | 17

2018/2019

39

26

18

10
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Maes com habilitacdes superiores ao 3.° ciclo

Total de maes da UO maes com +3.° ciclo % maes com +3.° ciclo

2015/2016

397

Sem informacéo

Sem informacéo

2016/2017

357

Sem informacéo

Sem informacéo

2017/2018

360

Sem informacéo

Sem informacéo

2018/2019

337

156

46%

Alunos que iniciaram o 1.° ciclo com menos de 6 anos

% face ao total de alunos

n.°de rapazes .
p 1°ciclo

n.° de raparigas

2015/2016 3%

2016/2017 2%

2017/2018 2%

2018/2019 6%

Dados — avaliagao

Avaliacdo Interna

1°ciclo 2°ciclo 3°ciclo

Ano Letivo 100%

sucesso.

100%
sucesso.

100%
sucesso

2015/2016 102 36 62

2016/2017 94 31 42

2017/2018 90 36 47
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Exames nacionais

Portugués - Prova 91

Niveis

Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas ..
Positivos

% % Ne % Ne % % % Ne %

2015/2016 , 15,4% | 13 | 33,3% | 19 | 48,7% , , 20 | 51,3%

2016/2017 , 95% | 12 | 57,1% 33,3% , , 14 | 66,7%

2017/2018 , 355% | 18 | 58,1% 6,5% , , 29 | 93,5%

Matematica - Prova 92

Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas le_els
Ano Positivos

Letivo

% % N° % N° % N° % % %

2015/2016 , , 4 , 19 , 13

2016/2017 , , , 11

2017/2018 , , , 16
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Valores de Retencgéo por ano de escolaridade (%)

Histérico Retencéo

Retencao
2016 - 17

Nacional Retencéao
2016 - 17

Retencéao
2017-18

Nacional Retencéao

2014-15/ 2015-16 2017-18 (%)

18 32

3 19

9 9

24 16

16 14

32 30

18 4

18

Valores de Retencéo por ciclo de escolaridade (%)

Alto

AE Avis AE Avis Nacional AE Avis Nacional Alenteio
Retencéo 2014- Retencéo Retencéo Retencéo Retencéo Reten ngo
15/2015-16 2016 /17 2016 /17 2017 /18 2017 /18 ¢

2017 /18

14

16

15
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Ensino basico regular: Histérico retengdo (média 1415-1516)

I Total Escolas (Continente) Alto Alentejo Portalegre -+ 135203
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Taxa média de

. 2.° Ciclo
insucesso escolar

3.2 Ciclo

1.° Ciclo

Taxa média de alunos
com classificacdo positiva| 2.° Ciclo

a todas as disciplinas
3.2 Ciclo

Taxa média de alunos que

71 %

tiveram positiva nas provas
finais

Classificagdo média nas

22,36 %

provas finais
(IAVE)

o
Taxa de percursos diretos de TSGR

sucesso entre os alunos da _
escola. 2.°Ciclo

(InfoEscolas) .
3.° Ciclo

1.° Ciclo

Taxa média de interrupgéo
precoce do percurso escolar

2.9 Ciclo

3.2 Ciclo
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Taxa média de 1.° Ciclo
ocorréncias
disciplinares em
contextos de sala de
aula, face ao nimero
total de ocorréncias 3.2 Ciclo

2.° Ciclo

1.° Ciclo

Média de faltas

injustificadas por aluno | 2-° Ciclo

3.2 Ciclo

Dados - indisciplina

N° Total de

Alunos envolvidos N°de . o ,
Alunos Total de ocorrénci | Mmedidas (%) N°de medidas
disciplinares /

inscritos | ocorréncias as por aluno
N° % aluno MC MDS

2015/16 18 , 4,00 54 8 , 0,20

2016/17 40 , 2,68 44 , 0,17

2017/18 41 , 2,78 74 , 0,28
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Consultoria externa

A implementacdo do Plano de Melhoria serd acompanhada pelo
consultor externo. Pretende-se com este recurso um acompanhamento
da Equipa de Avaliagao Interna, um apoio na monitorizacao e avaliacao
das a¢des do Plano de Melhoria e proporcionar formagdao no ambito das
acdes a implementar. Assim, as suas areas de foco de apoio serao no
ambito das praticas pedagdgicas, gestao organizacional e desempenho
das liderancas intermédias.
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